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<DüDP g\N�OHUL�h]HULQH«

úONoDù�'�ü�Q�U YH�<D]DUODU×�

���+RPHURV��P|����\�]�\×OGD�
���+HVLRGRV��P|�����<�]\×OGD�
���7KDOHV��P|�����P|�����
���$QD[LPDQGURV �P|�����P|�����
���/DR�7VH�´úKWL\DU�)LOR]RIµ��P|�����P|�����
���$QD[LPHQHV���P|�����P|�����
���3LVDJRU�´6D\×ODU×Q�%DEDV×µ �P|�����P|�����
���%XGKD ´*RWDPD�6DN\DPXQLµ �P|�����P|�����
���.RQIXoLXV�´&KXQJ�QLµ��P|�����P|�����
����+HUDNOHLWRV��P|�����P|������
����$QD[DJRUH��P|�����P|�����
����=HQRQ�´(OHDO×�3DODPHGµ �P|�����P|�����
����+HURGRWRV��P|�����P|�����
����6RNUDWHV��P|�����P|�����
����7KXN\GLGHV��P|�����P|�����
���+LSSRFUDWHV��P|�����P|�����
����'HPRNULW��P|�����P|�����
����.VHQRSKRQ��P|�����P|�����
����3ODWRQ�´(IODWXQµ��P|�����P|�����
����$QWLVWKHQH��P|�����P|�����
����'LRJHQHV��P|�����P|�����
����$ULVWRWHOHV��P|�����P|�����
����'HPRVWHQHV��P|�����P|�����
����.×EU×VO×�=HQRQ��P|�����P|�����
����(SLNXURV��P|�����P|�����
����(XNOHLGHV��P|������P|�����
����(UDWKRVWKHQHV��P|�����P|�����



�

����$UFKLPHGHV��P|�����P|�����
����3RO\ELRV��P|�����P|�����
����+LSSDUNKRV��P|�����P|�����
����0DUFXV�7XOOLXV�&LFHUR��P|�����P|����
����-XOLXV�&DHVDU���P|�����P|����
����9HUJLOLXV�3XEOLXV�0DUR��P|����P|����
����4XLQWXV�+RUDWLXV�)ODFFXV��P|����P|��
����6WUDERQ��P|����PV����
����7LWXV�/LYLXV��P|����PV����
����/XFLXV�$QQDHXV�6HQHFD���P|���PV����
����%�\�N�+HURQ��PV�������
����*DLXV�3OLQLXV�6HFXQGXV�0DLRU�´%�\�N�3OLQ\µ��PV����PV����
����3OXWDUNKRV��PV��������
����7DFLWXV�*DLXV�&RUQHOLXV��PV���������
����*DLXV�3OLQLXV�&DHFLOLXV�6HFXQGXV�´*HQo�3OLQ\µ��PV��������
����3WROHPDLRV�&ODGLXV��%DWODP\XV���PV���������
����+\SDWLD��PV���������

2UWDoDù·×Q�'�ü�Q�UOHUL� <D]DUODU× YH�6DQDWo×ODU×

���(O�&DK×]�´(EX�2VPDQ�$PU�E��%DKU ´���������
���(O� +DUH]PL�´(EX�$EGXOODK�0XKDPPHG�E��0XVDµ ���������
���(O�.×QGL�´(EX�<XVXI�<DNXE�E��úVKDN´���������
���(O�5DYHQGL�´(EXO�+�VH\LQ�E��<DK\D´�|O�P�������
���(O�%DWWDQL�´(EX�$EGXOODK�0XKDPPHG�E�&DELU�HV�6DELµ���������
���(U� 5D]L�´(EX�%HNLU�0XKDPPHGµ ���������
���)DUDEL�´(EX�1DVU�0XKDPPHGµ ���������
���(O�(üDUL�´(EX·O�+DVDQ�$OL�E��úVPDLOµ ���������
���$EGXUUDKPDQ�HV�6XIL����������
����)LUGHYVL�´(EX·O�.DV×P�0DQVXUµ�����������
����(O�8WEL�´(EX�1DVU�0XKDPPHGµ�����������
����úEQ�L�+H\VHP�´(EX�$OL�HO�+DVDQµ ����������
����(O�%LUXQL�´(EX�5H\KDQ�0XKDPPHGµ�����������
����úEQ�L�6LQD�´(EX�$OL�HO�+�VH\LQ�E��$EGXOODKµ ����������
����úEQ�L�+D]P�����������
����<XVXI�+DV�+DFLS������� �����
����1L]DP��O�0�ON�´+DVDQ�ELQ�$OLµ �����������



�

����6DLQW�$QVHOPH������������
����gPHU�+D\\DP������������
����*D]DOL�´(EX�+DPLG�0XKDPPHGµ �����������
����.DüJDUO×�0DKPXW ´0DKPXW�E��+�VH\LQ�E��0XKDPPHGµ�����<�]\×O�
����=HPDKüHUL��´(EX·O�.DV×P�0DKPXW�E��gPHU ´������������
����3LHUUH�$EHODUG������������
����úEQ�L�%DFFH�´(EX�%HNLU�0XKDPPHG�E��<DK\Dµ �����������
����+RFD�$KPHW�<HVHIL������<�]\×O�
����(GLS�$KPHW�<XNQDNL������<�]\×O�VRQODU×�
����úEQ�L�7XIH\O�´(EX %HNLU�0XKDPPHGµ �����������
����úEQ�L�5�üG�´(EX·O�9HOLG�0XKDPPHG�E��$KPHGµ �����������
����0DLPRQLGHV�´5DEEL�0RVH�E��0DLPRQµ������������
����(O�&H]HUL��´(EXO�ú]�úEQ�L�úVPDLO�úEQ�L�5H]]DQµ������������
����0XK\LGGLQ�$UDEL������������
����$KL�(YUDQ�´0DKPXW�1DVXULGGLQµ�����������
����.LUPDQO×�(YKDGL�´(YKDG�GGLQ�+DPLW�HO�.LUPDQLµ�����<�]\×O�
����+RFD�'HKKDQL������<�]\×O�
����0HYODQD�&HODOHGGLQ�5XPL������������
����+DF×�%HNWDü�9HOL������������
����6DGUHGGLQ�0XKDPPHG�.RQHYL������������
����6DGL�´(EX�$EGXOODK�0�üHUUHII�GGLQ�0�VOLKLGGLQµ������������
����5RJHU�%DFRQ������������
����6DLQW�7KRPDV�´7KRPDV�$TXLQDVµ �����������
����&�YH\QL�´$ODHGGLQ�$WD�0HOLNµ�������������
����5HüLG�GGLQ��´)D]OXOODK�ELQ�úPDGG�GGHYOHµ �����������
����*�OüHKUL������������
����<XQXV�(PUH������������
����.D\VHULOL�'DYXG������������
����'DQWH�$OLJKLHUL������������
����*LRWWR�GL�%RQGRQH������������
����$ü×N�3DüD������������
����*XLOODXPH��´2FNKDP·O×�:LOOLDPµ������������
����úEQ�L�%DWXWD������������
����)UDQFHVFR�3HWUDUFD������������
����*LRYDQQL�%RFFDFFLR������������
����-RKQ�:\FOLIIH������������
����+DI×]�´ûHPVHGGLQ�0XKDPPHGµ������������



�

����úEQ�L�+DOGXQ�´(EX�=H\G�9HOLµ �����������
����$KPHGL�´7DFHGGLQ�úEUDKLP�ELQ�+×]×Uµ �����������
����.DG×]DGH�L�5XPL�´6HODKGLQ�0XKDPPHGµ�����������
����-HDQ�+XVV������������
����1HVLPL�´6H\\LG�úPDGHWWLQµ������������
����(O�.DüL�´*×\DVHGGLQ�&HPüLGµ��|O�P�������
����)LOLSSR�%UXQHOOHVFKL������������
����/RUHQ]R�*KLEHUWL������������
����'RQDWHOOR��'RQDWR�'L�3HWWR�%DUGL� �����������
����8OXù�%H\�´0XKDPPHG�7XUDJD\µ�����������
����/XFD�'HOOD�5REELD������������
����$OL�.XüoX�´$ODDGGLQ $OL�ELQ�0XKDPPHGµ�������������
����/HRQH�%DWWLVWD�$OEHUWL������������
����0ROOD�&DPL������������
����0LUKRQG������������
����9HUURFFKLR��$QGUHD�'L�&LRQH�'HO� �����������
����$OL�ûLU�1HYDL������������
����6DQGUR�%RWLFHOOL������������

<HQLoDù·×Q�'�ü�QFH��%LOLP�YH�6DQDW�úQVDQODU×
+�PDQL]PD��5|QHVDQV�YH�5HIRUP µ$\G×QODQPD�dDù×µ

���%UDPDQWH��'RQDWR�G·$QJHOR�/D]]DUL� �����������
���/HRQDUGR�GD�9LQFL������������
���-RKDQQHV�5HXFKOLQ������������
���+�VH\LQ�%D\NDUD������������
���1LFFROR�0DFKLDYHOOL������������
���'HVLGHULXV�*HUKDUG�(UDVPXV������������
���3LUL�5HLV�������������
���$OEUHFKW�'�UHU������������
���1LFRODXV�&RSHUQLFXV������������
����/XGRYLFR�$ULRVWR�������������
����0LFKHODQJHOR�%XRQDUURWL������������
����7KRPDV�0RUH������������
����0DWUDNo×�1DVXK������������
����5DIDHOOR�6DQWL������������
����1DNNDü�2VPDQ



�

����)UDQFHVFR�*XLFFLDUGLQL������������
����0DUWLQ /XWKHU������������
����0LPDU�6LQDQ������������
����7L]LDQR�9HFHOOLR������������
����3KLOLSS�0HODQFKWRQ������������
����-RKQ�&DOYLQ ������ �����
����3LHWHU�%UXHJHO������������
����0LFKHO�0RQWDLJQH������������
����7RUTXDWR�7DVVR������������
����0LTXHO�GH�&HUYDQWHV������������
����*LRUGLQR�%UXQR������������
����)UDQFLV�%DFRQ������������
����:LOOLDP�6KDNHVSHDUH������������
����*DOLOHR�*DOLOHL������������
����-RKDQQHV�.HSOHU������������
����0LFKHODQJHOR�0HULVL�GD�&DUDYDJJLR �����������
����3HWHU�3DXO�5XEHQV������������
����5HQH�'HVFDUWHV������������
����*LRYDQQL�/RUHQ]R�%HUQLQL������������
����'LHJR�9HOD]TXH]�5RGULTXH]�GH�6LOYD �����������
����5HPEUDQGW�+DUPHQV]RRQ�9DQ�5LMQ������������
����7RUULFHOOL�(YDQJHOLVWD������������
����.kWLS�dHOHEL������������
����(YOL\D�dHOHEL�������������
����3DVFDO�%ODLVH������������
����-RKDQQHV�9HUPHHU������������
����-RKQ�/RFKH������������
����0XVWDID�,WUL�(IHQGL������������
����úVDDF�1HZWRQ������������
����*RWWIULHG�:LOKHOP�/HLEQL]������������
����'HQLV�3DSLQ������������
����/HYQL�²$EG�OFHOLO�dHOHEL� �|O�P�� �����
����(GPRQG�+DOOH\������������
����$QWRQLR�9LYDOGL������������
����5HQH�$QWRLQH�5HDXPXU������������
����-HDQ�$QWRLQH�:DWWHDX������������
����-RKDQQ�6HEDVWLDQ�%DFK������������



�

����*HRUJH�)ULHGULFK�+DHQGHO������������
����'DQLHO�*DEULHO�)DKUHQKHLW������������
����&KDUOHV�/RXLV�GH�6HFRQGDW�0RQWHVTXLHX������������
����)UDQoRLV�4XHVQD\������������
����)UDQoRLV�0DULH�$URXHW�9ROWDLUH������������
����$QGHUV�&HOVLXV������������
����%HQMDPLQ�)UDQNOLQ������������
����*HRUJHV�/RXLV�/HFOHUV�%XIIRQ�������������
����-HDQ�&ODXGH�0DULH�9LQFHQW�*RXUQD\������������
����-HDQ�-DFTXHV�5RXVVHDX������������
����'HQLV�'LGHURW������������
����&KULVWRSK�:LOOLEDOG�5LWWHU�9RQ�*OXFN������������
����-HDQ�/H�5RQG�'·$OHPEHUW������������
����$GDP�6PLWK������������
����(PPDQXHO�.DQW������������
����-RVHSK�%ODFN������������
����)UDQ]�-RVHSK�+D\GQ������������
����-RVHSK�3ULHVWOH\������������
����-RVHSK�/RXLV /DJUDQJH������������
����-DPHV�:DWW������������
����)ULHGULFN�:LOOLDP�+HUVFKHO������������
����-HDQ�$QWRLQH�+RXGRQ������������
����$QWRLQH�/DXUHQW�/DYRLVLHU������������
����7KRPDV�-HIIHUVRQ������������
����$OHVVDQGUR�9ROWD������������
����*R\D�<�/XFLHQWHV �����������
����-DTXHV�/RXLV�'DYLG������������
����3LHUUH�6LPRQ�0DUTXLV�GH�/DSODFH������������
����-RKDQQ�:ROIJDQJ�YRQ�*RHWKH������������
����:ROIJDQJ�$PDGHXV�0R]DUW������������
����$QWRQLR�&DQRYD������������
����-RKDQQ�&KULVWRK�)ULHGULFK�YRQ�6FKLOOHU������������
����5REHUW�)XOWRQ������������
����-RKQ�'DOWRQ������������
����/XGZLQJ�9DQ�%HHWKRYHQ������������
����*HRUJ�:LOKHOP�)ULHGULFK�+HJHO������������
����6LU�+XPSKU\�'DY\������������



�

����+DPDPL]DGH�úVPDLO�'HGH�(IHQGL������������

<DN×QoDù·×Q '�ü�QFH��%LOLP�YH�6DQDW�úQVDQODU×

���0LFKDHO�)DUDGD\������������
���6DPXHO�)LQOH\�%UHHVH�0RUVH������������
���*LRDFFKLQR�5RVVLQL������� �����
���)UDQ]�3HWHU�6FKXEHUW������������
���$XJXVWH�&RPWH������������
���)HUGLQDQG�9LFWRU�(XJHQH�'HODFURL[������������
���+RQRUH�GH�%DO]DF������������
���9LFWRU�+XJR������������
���+HFWRU�%HUOLR]������������
����)HOL[�0HQGHOVVRKQ�%DUWKROG\������������
����)UHGHULF�)UDQFL]VHN�&KRSLQ������������
����&KDUOHV�'DUZLQ������������
����5REHUW�6FKXPDQQ������������
����:LOKHOP�5LFKDUG�:DJQHU������������
����*LXVHSSH�)RUWXQLQR�)UDQFHVFR�9HUGL������������
����-HDQ�)UDQoRLV�0LOOHW������������
����.DUO�+HLQULFK�0DU[������������
����*XVWDYH�&RXUEH������������
����)UHGHULFK�(QJHOV������������
����+HUEHUW�6SHQFHU������������
����)LRGRU�0LKD\ORYLo�'RVWR\HYVNL������������
����*UHJRU�-RKDQQ�0HQGHO������������
����/RXLV�3DVWHXU������������
����=HNDL�'HGH������������
����.RQW�/HY�7ROVWR\������������
����+DF×�$ULI�%H\������������
����(GRXDUG�0DQHW������������
����$OIUHG�%HUQKDUG�1REHO������������
����'LPLWUL�úYDQRYLo�0HQGHOH\HY������������
����0DUN�7ZDLQ��6DPXHO�/DQJKRUQH�&OHPHQV� �����������
����(GRXDUG�-HDQ�0DULH�6WHSKDQ �����������
����3DXO�&H]DQQH������������
����3L\RWU�úO\Lo�dD\NRYVNL������������
����(PLOH�=ROD��(GRXYDUG�&KDUOHV�$QWRLQH� �����������



��

����)UDQoRLV�$XJXVWH�5HQH�5RGLQ������������
����&ODXGH�0RQHW������������
����2VPDQ�+DPGL�%H\������������
����5REHUW�.RFK������������
����)ULHGULFK�:LOKHOP�1LHW]VFKH������������
����:LOKHOP�&RQUDG�5|QWJHQ������������
����$OH[DQGHU�*UDKDP�%HOO������������
����7KRPDV�(GLVRQ������������
����3DXO�*DXJXLQ������������
����+HQUL�%HFTXHUHO������������
����$QWRQLR�*DXGL������������
����9LQFHQW�9DQ�*RJK������������
����6LJPXQG�)UHXG������������
����(GZDUG (PHUVRQ�%DUQDUG������������
����*LDFRPR�3XFFLQL������������
����0D[�3ODQFN������������
����3LHUUH�&XULH������������
����+HQUL�/RXLVH�%HUJVRQ������������
����7DJRUH��5DELQGUDQDWK�7KDNXU� �����������
����0DULH�&XULH������������
����*KDQGL�0RKDQGDV�.DUDPVDQG �����������
����/HQLQ�9ODGLPLU�úO\Lo�8O\DQRY������������
����/RUG�%HUWUDQG�5XVVHOO������������
����6LU�:LQVWRQ�&KXUFKLOO �����������
����7KRPDV�0DQQ������������
����+HUPDQQ�+HVVH������������
����7URWVN\�/HY�'DYLGRYLo�%URQüWH\Q������������
����$OEHUW�(LQVWHLQ������������
����0XVWDID�.HPDO�$WDW�UN������������
����3DEOR�5XL]�3LFDVVR������������
����5RODQG�$\POHU�)LVKHU������������
����0DR�dH��7XQJ�� =HGRQJ� �����������
����(UQHVW�0LOOHU�+HPLQJZD\�������������
����7URILP�'HQLVRYLo�/×VHQNR �����������
����-RKQ�6WHLQEHFN������������
����6DOYDGRU�'DOL������������
����-HDQ�3DXO�6DUWUH������������



��

����$OEHUW�&DPXV������������
����'RQDOG�(UYLQ�.QXWK��������
����6WHSKDQ�:LOOLDP�+DZNLQJ���������



��

gQV|]�

<DüDP�g\N�OHUL�h]HULQH«

´«�.RFDPDQ�oLoHNWHQ�J�QHüOHU�EDQD�EDNDUNHQ
9H�DVPDODU×Q�DUNDV×QGD�|ùOH�PDYLVL�NRNDUNHQ�X]DNODU
0�]LN�VHVOHUL�JHOL\RU�NXODù×PD��LQVDQODU�J|U�\RUXP
*HoPLüWH�\DüDP×ü��JHOHFHNWH�\DüD\DFDN��ELOJHOHU�J|U�\RUXP�
<D]DUODU�VRQUD��ELOJLQOHU��VDQDWo×ODU��J|Q�O�ELUOLùL\OH
8V�G�Q\DV×Q×Q�\�]�NDS×O×�NDWHGUDOLQL�NXUPD\D�oDO×ü×\RUODU«µ

+HUPDQ�+HVV·LQ�GL]HOHULQGH�KD\DW�EXODQ� JHoPLüWH�\DüDP×ü�YH�JHOHFHNWH�\DüD\DFDN�
RODQ� ELOJHOHU�� \D]DUODU�� ELOJLQOHU� YH� VDQDWo×ODU� \DüDG×NODU×� oDù×�� LoLQGH� EXOXQGXNODU×�
\�]\×O×� üHNLOOHQGLULS� J�]HOOHüWLUPH\H�� \DüDP×� NROD\ODüW×UPD\D� VRQVX]D� GHN�
V�UG�UHFHNOHUGLU� 7DULKWH� LQFHOHGLùLPL]� E�\�N� LQVDQODU×Q�� OLGHUOHULQ�� NDKUDPDQODU×Q�
\DüDPODU×�� VR\XW� YH� DQODü×OPD\DQ� ROD\ODUD� Do×NO×N� JHWLULU� YH� \DüDP×P×]D� DQODP�
ND]DQG×U×UODU��$\U×FD�WRSOXPODU×Q LONHO�JHoPLüL�YH�LQVDQODU×Q�NDW�HWPLü�ROGXNODU×�X]XQ�
\RO��EL]L LQVDQO×ù×Q�N�OW�U�DODQ×QGDNL�\DUDUO×�EXOXüODU×QD��ELOLPVHO�NHüLI�YH� LFDWODU×QD�
J|W�U�U��2�]DPDQ�DQODU×]�NL�� WRSOXPODU×Q NDGHULQL�\|QOHQGLUHQOHU�� E�\�N� OLGHUOHULQ�
\DQ×�V×UD�ELOLP�LQVDQODU×��G�ü�Q�UOHU��\D]DUODU�YH�VDQDWo×ODUG×U��'�ü�Q�UOHU��VDQDWo×ODU��
R]DQODU� LQVDQO×ù×Q� GRùDO� ND\QDNODU×QD� YH� ELUELUOHULQH� HJHPHQ� ROPD� LVWHPL\OH�
EDüODWW×NODU×�VDYDüODU×Q×��ER]JXQODU×Q×�YH�XWNXODU×Q×�W�P�LQVDQO×N�LoLQ�UHVLP� KH\NHO YH
\D]×� LOH� \DUDWW×NODU×� \DS×WODUOD� RUWD\D� NR\DUODU� '�Q\DP×]×� YH� \DüDG×ù×P×]� oDù×�
üHNLOOHQGLUHQ�DV×O�E�\�N�LQVDQODU�RQODUG×U� %X�E�\�N�LQVDQODU×Q�\DQ×QGD�\|QHWLFLOHU��
DVNHUL�üHIOHU�YH�VL\DVLOHU�V×UDGDQODü×U�YH�]D\×I�NDO×UODU�

%LOLP�YH�VDQDW�DODQ×QGDNL�LOHUOHPHOHUL YH�WRSOXPXQ�XùUDG×ù×�W�P�N|NO��G|Q�ü�POHUL�
\DüDQW×\D� GD\DO×� NDYUD\×ü�� EHFHUL� YH� \DUDW×F×� J�F�� HOOHULQGH� WXWDQ� EX� ELOJHOHULQ� KHU�
ELULQLQ� \DüDP×� SHN� oRN� |\N�� EDU×QG×U×U� LoLQGH�� *�o� NRüXOODUGD� LGHDOOHULQL� EDüDU×\D�
G|Q�üW�UHQ�EX�NLüLOHU�� �JHQoOHULQ�JHOHFHùH�G|Q�N� LGHDOOHULQLQ� üHNLOOHQPHVLQGH�|UQHN�
ROXüWXUPDODU×�EDN×P×QGDQ�VRQ�GHUHFH�|QHPOLGLU��7DULKH�PDO�ROPXü�LQVDQODU×Q�G�ü�QFH�
YH� V|]OHULQL� DQODPD\D� oDO×üPDQ×Q� \DQ×� V×UD� JHQoOHULQ� |UQHN� DO×S�� \HULQGH� ROPD\×�
GLOHGLùL�G�ü�Q�U��ELOJLQ��\D]DU�� VDQDWo×��GHYOHW�DGDPODU×Q×Q�EL\RJUDILOHULQL� LQFHOHPHN�
NHQGL�LGHDOOHULQL�EHOLUOHPH�YH�JHUoHNOHüWLUPH�NRQXVXQGD�\RO�J|VWHULU�RQODUD��$\U×FD�EX�
|]HO�LQVDQODU×Q�\DUDWW×NODU×�\DS×WODU� JHQoOHULQ�G�ü�QVHO�G�Q\DODU×Q×�]HQJLQOHüWLULUNHQ��
NDUü×ODüW×UPD� \HWHQHùLQLQ� JHOLüPHVLQH� NDWN×GD� EXOXQDFDù× JLEL� KD\DO� J�F�Q���
\DUDW×F×O×N� YH� HVWHWLN� EHùHQLVLQL� J�oOHQGLUHFHNWLU� %X� W�U� GX\JX� YH� VH]JLOHUH� GD\DO×�
]HQJLQOLNOHU�ELUH\L�DUDüW×UPD\D�YH�\DUDW×F×�\DüDPD�\|QOHQGLUHFDN��N�OW�UHO��VDQDWVDO�YH�
WDULKVHO�PLUDV×�NRUXPD�NRQXVXQGD�WDULK�ELOLQFL�LOH�GRQDWDFDNW×U��

$]� JHOLüPLü� WRSOXPODU�� JHOLüPLü� �ONHOHULQ� oDùGDü� JHOLüPLüOLN� G�]H\LQH� HULüHELOPHN�
LoLQ� HùLWLP�� ELOLP� YH� VDQDWD� NDWN×� SD\ODU×�� ELOJLQOHUL�� \D]DUODU×�� PLPDU�� UHVVDP� YH�
KH\NHOW×UDüODU×��VL\DVHW�LQVDQODU×Q× YH�EHVWHFLOHULQL KDQJL�NRüXOODUGD��QDV×O�\HWLüWLNOHUL��
QH� NDGDU� oDO×üW×NODU×� LUGHOHQPHOL�� J|UVHO� YH� G�ü�QVHO� �U�QOHUL� ELOLQPHOL� YH�
LQFHOHQPHOLGLU�� 7RSOXP�RODUDN� LQVDQ×Q×]×� GRùUX� HùLWLU� ELOLP� YH� VDQDWOD� N�OW�UO�� YH�
GRQDQ×PO×� N×ODUVDQ×]� \DüDG×ù×� oDù×� VL\DVL�� VRV\DO�YH�N�OW�UHO�JHOLüPHOHUOHUOH�ELUOLNWH�
\�]\×O×Q� SHQFHUHVLQGHQ� JHUoHNoL� RODUDN� J|UHELOHQ� ELOLQoOL� ELUH\OHU� \HWLüWLULUVLQL]��



��

$QFDN� R� ]DPDQ� �ONHQL]L� YH� XOXVXQX]X� oDùGDü� X\JDUO×N� G�]H\LQLQ� �]HULQH�
WDü×\DELOLUVLQL]

<D]DUODU×Q��R]DQODU×Q�� VDQDWo×ODU×Q��G�ü�Q�UOHULQ�YH�ELOLP� LQVDQODU×Q×Q�EL\RJUDILOHULQL�
KD]×UODUNHQ�� %DW×� YH� 'RùX� G�Q\DV×� oDùODUD� J|UH� ELUOLNWH� GHùHUOHQGLULOGL�� NURQRORMLN�
V×UDODPDGD� NLüLOHULQ� GRùXP� WDULKOHUL� HVDV� DO×QG×�� 6L\DVHW� LQVDQODU×� YH� DVNHUL� OLGHUOHU�
DUDüW×UPDQ×Q�G×ü×QGD�E×UDN×O×UNHQ��\D]×O×�\DS×WODU×�RODQ� -XOLXV�&DHVDU��0XVWDID�.HPDO�
$WDW�UN� YH� :LOOLDP� &KXUFKLOO·LQ� EL\RJUDILOHUL� oDO×üPD\D� NDW×OG×�� � $OG×NODU×� HùLWLP��
\DüDP�ER\X�HGLQGLNOHUL�WHFU�EHOHU��KDWDODU×�YH�EDüDU×ODU×ODU×\OD�ELUOLNWH�\DüDP�|\N�OHUL
YH \DS×WODUGDQ� N×VD� DO×QW×ODUOD� EH]HOL� EL\RJUDILN� LQFHOHPHOHULQ� \DUDUO×� RODFDù×Q×�
XPX\RUXP�

1HUPLQ�g]VHO


